Liebe Leser,

mit unserem neuen Informationsmedium wollen wir Sie in
regelmifligen Abstinden fiir wirtschafts- und gesellschafis-
politische Themen interessieren, die auch in ihrer Aktualitit
iiber den Tag hinaus reichen.

Unsere Projektberichte kénnen Sie unter www.imreg.de
abrufen. Wir freuen uns iiber Thre Anregungen und Hinweise,
die Sie uns gern per E-Mail an info@imreg.de senden
kénnen.

Thre Geschiftsfiihrung

imreg - Partner fiir Mittelstand und
Regionalentwicklung

Wir sind fachkundiger Partner fiir Unternehmen, 6ffentliche
Institutionen, Gebietskorperschaften und Verbdnde und bieten
vielfiltige Podien fiir eine offene Kommunikation unter den
Beteiligten.

Die Kompetenzfelder von imreg liegen in den Bereichen
Wirtschaft, Arbeit und Soziales und insbesondere in den
Fachbereichen Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Beziehungen,
Bildungspolitik und Regionalentwicklung. Uber dieses
Kompetenznetzwerk aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft
stehen breites Wissen und vielfiltige Erfahrungen zur
Verfligung und helfen mit, Entwicklungstrends friihzeitig zu
erkennen und aktiv darauf zu reagieren. imreg verbindet mit
seiner Arbeit den Anspruch, wissenschaftlich-theoretische
Ansitze zur Mittelstands- und Regionalpolitik praktisch
nutzbar zu machen.

Begleitet wird die Arbeit des imreg durch ein Kuratorium. Die
Mitglieder des Kuratoriums sind Personlichkeiten aus
Wissenschaft, Wirtschaft und Politik. Die Kuratoriumsmit-
glieder gestalten die inhaltliche Entwicklung mit und sind

Ansprechpartner

zum Thema Mitbestimmung:
Susan Giinther - Rechtsanwiiltin
Telefon: (03 51) 21 36 71 40

zum Thema Bildungspolitik:
Diana Kunze - Projekitmanagerin
Telefon: (03 51) 21 36 71 20

Vorankiindigung
Mirz 2005 - Wirtschaftssymposium
“Erfahrungen und Chancen (ost-)deutscher Unternehmen
in den USA™

Weitere Info's finden Sie im Intemet unter www. imreg.de
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Aktuelle Themen:
e Mitbestimmung: Ein Auslaufmodell?

e Symposium
“Gymnasium und Wirtschaft”

Schiiler-Berufsorientierung



Mitbestimmung

Die deutsche Unternehmensmitbestimmung steht auf dem
Priifstand - Mitbestimmung: Ein Auslaufmodell?

Der Ton in der aktuellen Diskussion iiber die Zukunft der
Arbeitnehmermitbestimmung in den Aufsichtsriiten deut-
scher Kapitalgesellschaften hat sich in den letzten Wochen
deutlich verschirft. Heftige Reaktionen loste die Auferung
des BDI-Prisidenten Rogowski aus, der die Unternehmens-
mitbestimmung in einem stern-Interview als einen ,Irrtum
der Geschichte bezeichnete. Ebenfalls fiir reichlich
Aufregung sorgten die eher zaghaften Reformvorschlige der
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbdnde
(BDA) und des Bundesverbandes der Deutschen Industrie
(BDI), die Anfang November diesen Jahres ein gemeinsames
Papier zur Emeuerung der deutschen Mitbestimmung
vorlegten. Gewerkschaften und SPD kontern mit Empérung
und weisen jede Kritik zuriick, DGB-Chef Sommer forderte
gar die Ausweitung der Mitbestimmung auf die
Leitungsebene der Unternehmen.

Seit 1976 bzw. im Bereich der Montanindustrie bereits seit
1951 sitzen Arbeitnehmer und Gewerkschaftsfunktionire
kraft Gesetzes in den Aufsichtsriten groBer deutscher
Unternehmen. Die Entstehung der parititischen Mitbe-
stimmung ist iiberwiegend den besonderen Verhiltissen des
Nachkriegsdeutschlands geschuldet. Vor allem der Stahl-
industrie wurde aufgrund ihrer wirtschaftlichen und politi-
schen Macht ein besonderes MaB an Mitschuld hinsichtlich
der Entwicklung des Dritten Reiches zugesprochen. Ein
erneuter ungehinderter Machtzuwachs sollte verhindert
werden. Die Besatzungsmichte setzten dabei auf eine
Demokratisierung der betroffenen Industriezweige, d.h. auf
die Beteiligung von Arbeitnehmern. Bundesgesetzlich fixiert
wurde dies spiter in Form des Montan-Mitbe-
stimmungsgesetzes.

In den 70er Jahren bemiihten sich Gewerkschaften und SPD
unter dem Schlagwort ,,Wirtschaftsdemokratie® um eine
Ausweitung der bestehenden Vorschriften zur unter-
nehmerischen Mitbestimmung. Eine Fortsetzung fand diese
Entwicklung zunichst in der Schaffung des BetrVG 1952
(Drittelbeteiligung) sowie im Jahre 1976 in der
Verabschiedung des Mitbestimmungsgesetzes. Seitdem
miissen in Kapitalgesellschaften mit mehr als 2000
Beschiftigten die Aufsichtsréte je zur Hilfte mit Vertretern

Mitbestimmung

der Eigentiimer und der Arbeitnehmer besetzt sein. Fiir
Gewerkschaftsmitglieder sind je nach AufsichtsratsgroBe 2
bis 3 Sitze reserviert, dies obwohl die Gewerkschaften seit
Jahren unter einem enormen Mitgliederschwund leiden.
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Aktuelle Vorschriften zur Mitbestimmung

Der Aufsichtsrat bestimmt und iiberwacht die Mitglieder der
Geschiftsfithrung, hat somit eine auBerordentlich starke
Position, was sich allerdings nicht immer zum Wohle des
Unternehmens auswirkt. In der Praxis kommt es sehr hiufig
zu so genannten Kopplungsgeschiften. Fiir die Vorstidnde geht
es dabei um ihre Gehilter und Vertragsverlingerungen,
wihrend die Arbeitnehmervertreter beispielsweise Forde-
rungen nach iibermiBigen Lohnerhdhungen durchsetzen. Die
Enthiillungen im Mannesmann-Prozess und anderen groBen
Konzernen haben diese Vorgénge veranschaulicht. Kaum ein
Manager wird sich unter diesen Umsténden kritisch zur Mit-
bestimmung duliern.

Trotzdem gerit die Institution ,Mitbestimmung™ Stiick fiir
Stiick ins Wanken. Gefahr droht ihr vor allem von euro-
péischer Seite. Infolge der EuGH-Rechtssprechung zur
Niederlassungsfreiheit konnen sich auslindische Unter-
nehmensformen ohne Mitbestimmung mittlerweile ohne
weiteres in Deutschland niederlassen. Dariiber hinaus besteht
seit dem 8. Oktober diesen Jahres die Moglichkeit der
Griindung einer Europa-AG (SE). Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer sollen hiernach iiber den Grad der Mitbestimmung
verhandeln, wobei im Fall der Nichteinigung eine
Auffanglésung greifen soll, die die Anwendung des weitestge-
henden Mitbestimmungsmodells, das fiir eines der beteiligten
Unternehmen gilt, vorsieht.

Bildungspolitik

Sofern eine deutsche Gesellschaft an dem Prozess beteiligt
ist, wird dies regelmiBig das deutsche Mitbestimmungsrecht
sein. Dieser faktische Export der deutschen Mitbestimmung
fiihrt dazu, dass deutsche Unternehmen als Fusionspartner
praktisch nicht mehr in Betracht kommen. Der Bundesrat hat
hierzu in einer Stellungnahme formuliert: ,Deutsche
Konzerne wiirden als bloBe Zaungiste aulen vor bleiben,
wenn sich demnichst in ganz Europa Unternehmen unter der
Rechtsform der ,SE“ zu schlagkriftigen Einheiten
formieren.” Der Standort Deutschland wird so zusitzlich
geschwiicht.

Eine umfassende Darstellung der Entwicklung der deutschen
Mitbestimmung sowie eine Erlduterung der derzeit geltenden
Vorschriften enthélt die neue imreg-Studie ,,Die Geschichte
der deutschen Mitbestimmung®. Diese kdnnen Sie unter
der Tel-Nr.: (03 51) 21 36 71 00 oder im Internet auf
www.imreg.de abrufen.

Symposium “Gymnasium und Wirtschaft”

Die sichsische Bildungspolitik gehért zu einer unserer
Kernaufgaben. Bereits im vergangenen Jahr positionierten
wir uns zum Thema: “Ausstattung sichsischer Schulen mit
Computern und Bewertung des Informatikunterrichtes”.
Die Studie istunter www.imreg.de abrufbar.

Schon seit lingerer Zeit wird das Thema Fachkriftemangel
diskutiert. Trotz der anhaltend hohen Arbeitslosigkeit klagen
viele Unternehmen iiber einen Mangel an qualifiziertem
Personal. Dieser Zustand wird sich zukiinftig aufgrund der
demographischen Entwicklung weiter verstirken. Hand-
lungsbedarf'ist dringend erforderlich. Die fiir Staat und Unter-
nehmen langfristig effektivste MafBnahme ist die Schiiler-
Berufsorientierung,.

Im Frithjahr diesen Jahres erteilten das Sichsische
Staatsministerium fiir Kultus und die Vereinigung der
Sichsischen Wirtschaft (VSW) dem imreg iiber die Stiftung
Innovation und Arbeit (SIAS) den Auftrag zu einer
Impulsveranstaltung fiir sichsische Gymnasien. Am 29. April
2004 fand das Symposium ,,Gymnasium und Wirtschaft -
Wege zur erfolgreichen Kooperation* mit 145 Teilnehmern
aus Wirtschaft, Politik und Schule in Dresden statt. Im
nichsten imreg-Newsletter werden wir Thnen die Ergebnisse
der Tagung in Form kurzer Thesen priisentieren.




